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โรงพยาบาลสันกําแพงจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปงบพ.ศ. 2566 ประกอบด้วยงบ
ดําเนินงานและงบลงทุนเฉพาะ (คาครุภัณฑ และที่ดินสิ่งกอสราง) ในการจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจําปี และวิเคราะหความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง วิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจ้าง วิเคราะหความสามารถใน
การประหยัดงบประมาณของกระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง จัดทําขอเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมถึงนําเสนอข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือให้การดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาล มีมาตรฐานการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐมีประสิทธิภาพ เพ่ิมความโปรงใส สะดวกตอการตรวจสอบ ประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลได
โดยสะดวกตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 และมีการปรับปรุงกระบวนการจัดขื้อจัด
จ้างเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ วิธีปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องอยางถูกตองครบถวน ชวยลดความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพยาบาลสันกําแพงเพ่ือเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการดําเนินการ
ด้านการจัดซื้อ จัดจ้างของโรงพยาบาลสันกําแพงจะไม่มีการทุจริตและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน เนื่องจากได้มีการ
เตรียมป้องกันลวงหนาไวโดยใหเป็นสวนหนึ่งในการปฏิบัติงานประจําในด้านการจัดซื้อจางของทุกหน่วยงาน 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

1.1) หลักการและเหตุผล 
โรงพยาบาลสันกําแพง จัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ประกอบด้วย งบดําเนินงานและงบลงทุน (คาครุภัณฑ และที่ดินกอสราง) โรงพยาบาลสันกําแพง ดําเนินการ
จัดซื้ อจั ดจ้ างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้ อจ้ า งและการบริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ. 2560 ระเบียบ
กระทรวงการคลังวาด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กฎหมาย กฎกระทรวง 
ระเบียบ ประกาศ หนังสือเวียน และ อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนรายงานผลตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง งบ
ดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นรายเดือน รายไตรมาส  และรายงานผลตามแผนปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  เฉพาะงบลงทุน (คาครุภัณฑ และที่ดินสิ่งกอสราง) ในทุกไตร
มาส รวม 4 ไตรมาส เพ่ือใหการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลสันกําแพงมีประสิทธิภาพโปรงใส ตรวจสอบได มี
การแขงขันที่เป็นธรรม เพ่ิมความโปรงใส สะดวกตอการตรวจสอบ ลดความผิดพลาด ในการปฏิบัติงานของเจ้า
หนาที ่

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของหน่วยงานของรัฐ ตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุด แกหน่วยงาน
ของรัฐ และตองสอดคลองกับหลักการ คุมคา โปรงใส มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และตรวจสอบได และ 
ปองกันปญหาการทุจริต การใหและการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างถือเป็นมาตรการสําคัญที่สงเสริม
กระบวนการปองกันการทุจริตที่เกิดขึ้นในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานภาครัฐ โดยพระราชกฤษฎีกาว
าด้วยหลักเกณฑและ วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 กําหนดให้สวนราชการ ตองจัดใหมีการเป
ดเผยขอมูลเกี่ยวกับงบประมาณรายจายแตละป รายการเกี่ยวกับ การจัดซื้อจัดจ้างและสัญญาใดๆ ที่มีการอนุมัติ
ใหจัดซื้อจัดจ้างแลวใหประชาชนสามารถขอดูหรือตรวจสอบได้ ณ สถานที่ทําการของสวนราชการระบบเครือข่าย
สารสนเทศของสวนราชการตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2560 ที่เห็นชอบใหหน่วยงานภาครัฐถือ
ปฏิบัติและดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการข้อมูลขาวสารของราชการ เรื่อง กําหนดให้ข้อมูลขาวสารตาม
เกณฑมาตรฐานความโปรงใสของหน่วยงานของรัฐเป็นขอมูลขาวสารที่ตองจัดเตรียมไวใหประชาชนตรวจดูได
ตามมาตรา 9 วรรคหนึ่ง (8) แหงพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 และประกาศสํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขลงวันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลตอสาธารณะผาน
เว็บไซตของหน่วยงาน พ.ศ. 2561 สําหรับหน่วยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการ
บริหารสวนกลาง และประกาศคณะกรรมการขอมูลขาวสารของราชการ เรื่อง กําหนดให้ข้อมูลขาวสารตาม
เกณฑมาตรฐานความโปรงใสและตัวชี้วัดความโปรงใสของหน่วยงานของรัฐ เป็นขอมูลขาวสารที่ตองจัดไวให
ประชาชนตรวจดูไดตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ที่กําหนดใหหน่วยงานรัฐที่มีหน
าที่ในการจัดหาพัสดุตองเปดเผยขอมูลขาวสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาพัสดุ  

ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานภาครัฐมีความโปรงใส เป็นธรรม และเป็นการปองกันความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างหน่วยงานภาครัฐ จึงตองจัดใหมีการเปดเผยข
อมูลเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างทุกรายการและทุกขั้นตอน ตลอดจนพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
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บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ไดลงประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2560 และใหใช
บังคับเมื่อพนกําหนดหนึ่งรอยแปดสิบวันโดยจะมีผลบังคับใช ในวันที่ 23 สิงหาคม 2560 ทั้งนี้เพ่ือให้การ
ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ มีกรอบการปฏิบัติงานที่ เป็นมาตรฐาน เกิดความโปรงใส 
และเปดโอกาสใหมีการแข่งขันอยางเป็นธรรม ก่อให้เกิดความคุ้มค่าในการใชจายเงิน มีการวางแผนการ
ดําเนินงาน และมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะทําใหการจัดซื้อจัดจ้างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
รวมทั้งเพ่ือใหเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล อันจะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับสาธารณชน และกอใหเกิดผลดี
กับการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐใหเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป   
 

1.2) วัตถุประสงค 
1.2.1) เพ่ือวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจ้างในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 และปรับปรุงกระบวนงานการ

จัดซื้อจัดจ้างในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
1.2.2) เพ่ือวิเคราะหความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลสันกําแพง ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 
1.2.3) เพ่ือกําหนดมาตรการในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลสันกําแพง เป็นไปตามพระราชบัญญัติ

การจัดซื้อจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กฎหมาย กฎกระทรวง ระเบียบ ประกาศ หนังสือเวียน 
และอ่ืนๆ ทีเ่กี่ยวข้องในปถัดไป 

 

1.3) ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
1.3.1) การดําเนินการด้านการจัดซื้อจัดจ้างจะไมมีการทุจริต และหรือไมมีผลประโยชนทับซอน 

เนื่องจากไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเป็นสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา 
1.3.2) มีมาตรฐานการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐเดียวกันอยางเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ เพ่ิมความโปรงใส 

สะดวกตอการตรวจสอบ ลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานของเจาหนาที ่
1.3.3) พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติ และมติ

คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องอยางถูกตองครบถวน 
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บทที่ 2 
วิเคราะหความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลสันก าแพง 

 

โรงพยาบาลสันกําแพง ไดดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานพัสดุใน
โรงพยาบาลโดยดําเนินการ ในกระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลสันกําแพงเพ่ือกําหนดมาตรการใน
การเฝาระวังประเด็นความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ดังรายละเอียด 

การวิเคราะหความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลสันก าแพง ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โรงพยาบาลสันกําแพง ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ของโรงพยาบาลสันกําแพง 

การประเมินความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างในโรงพยาบาลสันกําแพง ซึ่งเป็นหลักประกันระดับหนึ่งว่าการ
ดําเนินการของโรงพยาบาลนั้น ว่าจะไมมีการทุจริต และหรือผลประโยชนทับซอน ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
หากแมในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาสวนราชการอ่ืน หรือหากเกิด
ความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหาย ที่นอยกวาสวนราชการ ที่ไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช
เพราะไดมีการเตรียมการป้องกันลวงหนาไวโดยใหเป็นสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจําซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระ
งานแตอยางใด 

การนํามาใชนี้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งวาการดําเนินการด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลสัน
กําแพงว่า จะไมมีการทุจริตหรือมีผลประโยชนทับซอนระหวางผูปฏิบัติงานด้านการพัสดุและ/หรือเจาหนาที่ใน
หน่วยงาน ในหน่วยงานกับผู เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้างเกิดขึ้น หากแมในกรณีที่พบกับการทุจริตใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาสวนราชการอ่ืน หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่นอยกวาสวนราชการอ่ืนที่ไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช จาก
การวิเคราะหความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลสันกําแพง พบวาสถานะความเสี่ยงด้านการจัดซื้อ
จัดจ้าง ของโรงพยาบาลสันกําแพง มีสถานะความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างที่ไมอย ูในขายความเสี่ยง โดยปรากฎ
สถานะความเสี่ยงเป็นสีเขียว ซึ่งหมายถึงระดับการยอมรับได หากแตตองกําหนดกิจกรรมเฝาระวังในระบบ
บริหารความเสี่ยง ด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพาบาลสันกําแพงอย่างตอเนื่องประเด็นดังกลาวนี้ โรงพยาบาล
สันกําแพงด้จัดทําระบบบริหารความเสี่ยงโดยกําหนดมาตรการเฝาระวังประเด็นความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประกอบด้วย 

(1) แนวทางปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ตามกรอบแนวทางการประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใสประจําปี งบประมาณ พ.ศ. 2566 

(2) แบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานในการเปดเผยขอมูลความ
ขัดแย้งทางผลประโยชนของหัวหนาเจ้าหน้าที่เจ้าหน้าที่และผูตรวจรับพัสดุ จํานวน 2 แบบ คือ วงเงินเล็กนอยไม
เกิน 100,000 บาท และวงเงินเกิน 100,000 บาท ตามประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว าด้วย
แนวทาง ปฏิบัติงานเพ่ือตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560 เพ่ือปองกัน
ผลประโยชน์ทับซอนระหวางผูปฏิบัติงานด้านการพัสดุและ/หรือเจาหนาที่ในหน่วยงานกับผูเสนองานในการ
จดัซ้ือจัดจ้าง หรือการมีผลประโยชนรวมกันไมวาทางตรงหรือทางออม  
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(3) แตงตั้งคณะทํางานตัวชี้วัดที่ 5 ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจําปงบประมาณของหน่วยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 และมีกลไกการกํากับติดตามอย่างต่อเนื่อง 

(4) กําหนดกลไกการกํากับติดตาม ผานการตรวจสอบหลักฐานการจัดซื้อจัดจ้าง และแบบ
แสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลโดยหัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไปการสอบทานตามแนว
ทางการตรวจสอบภายใน สสจ.เชียงใหม่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 และสอบทานแบบแสดงความบริสุทธิ์
ใจในการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานในวิธีเฉพาะเจาะจง  วิธีคัดเลือก วิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส(e-Market) และวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส e-bidding) และกํากับติดตามโดยคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลและ
คณะกรรมการพัฒนาการเงินการคลังโรงพยาบาลสันกําแพงติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ระดับ
หน่วยงานของโรงพยาบาลสันกําแพงประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามคําสั่งสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขที่ 3798/2561 ลงวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 โดยที่กิจกรรมเฝาระวังในระบบบริหารความเสี่ยง
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข มีวัตถุประสงคเพ่ือใหการจัดซื้อ
จัดจ้างมีมาตรฐานการ จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐที่เป็นระบบเดียว อยางมีประสิทธิภาพเพ่ิมความโปรงใส สะดวกต่อ
การตรวจสอบ ผูปฏิบัติงานด้านการพัสดุและเจาหนาที่ในหน่วยงานสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ปฏิบัติตนตามกรอบจรรยาบรรณของผูปฏิบัติงานใหมีความโปรงใสสามารถตรวจสอบได เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
เป็นไปด้วยความชอบธรรมตามหลักระบบคุณธรรม ที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังวาด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และที่กําหนดในกฎกระทรวง กระทรวงการคลัง ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2552 
และจรรยาบรรณของผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ พ.ศ. 2543 กําหนดใหผูบังคับบัญชา  หน่วยงานในสังกัดสํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขสวนภูมิภาค ตองควบคุมกํากับดูแล ตรวจสอบผูปฏิบัติงานด้านการพัสดุและเจาหนาที่
ในหน่วยงาน ถึงความเกี่ยวข้องกับผูเสนองานในการจัดซื้อจัดจ้างทราบ และถือปฏิบัติตามประกาศสํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขวาด้วยแนวทางปฏิบัติงาน เพ่ือตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
พ.ศ. 2560 ตลอดจนลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าทีท่ี่เก่ียวข้องกับกระบวนงานในการจัดซื้อจัด
จ้างของโรงพยาบาลสันกําแพง มีความประหยัด มีความคุมคา และสมประโยชน ตอภาครัฐอยางสูงสุด 
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บทที่ 3 
กิจกรรมเฝาระวัง 

ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลสันก าแพง 
 

โรงพยาบาลสันกําแพง จัดให้มีกิจกรรมเฝ้าระวังหลังการวิเคราะหความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของ
โรงพยาบาลสันกําแพง มีการกําหนดกิจกรรมเฝาระวังความเสี่ยงต่อการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้างของ
โรงพยาบาลสันกําแพง โดยโรงพยาบาลสันกําแพงกําหนดกรอบแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีการจัดทําแนวทางปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานโรงพยาบาล
สันกําแพงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

โรงพยาบาลสันกําแพง ไดจัดทําแนวทาง ปฏิบัติงาน เพ่ือตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงาน ถึงความ
เกี่ยวข้องกับผูเสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง  เพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน ตลอดจนกําหนดกลไกการกํากับ
ติดตาม ผานภารกิจของหน่วยงาน ไดแก คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง วิธีเฉพาะเจาะจงวิธีคัดเลือก วิธีตลาด
อิเล็กทรอนิกส์ (e-market) และวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) และคณะทํางานติดตามเพ่ือให้
โรงพยาบาลสันกําแพง ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ตามมาตรฐานการจัดซื้อ จัดจ้างเดียวกันทั้งระบบ อยางมี
ประสิทธิภาพ มีกระบวนการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ปฏิบัติที่เป็นไปตามพระราชบัญญัติการ จัดซื้อจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลัง วาด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ การบริหารพัสดุ
ภาครัฐพ.ศ. 2560 กฎหมาย กฎกระทรวง ระเบียบ ประกาศหนังสือเวียนและอ่ืนๆ ที่ เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือเพ่ิม
ความโปรงใส สะดวกตอการตรวจสอบ ลดความผิดพลาด ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ประหยัดคุ้มค่า สม
ประโยชน์ภาครัฐ และลดความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งกิจกรรมเฝาระวังความเสี่ยงทุจริตด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลสันกําแพงประจําปีพ.ศ. 2564 รายละเอียดสามารถจําแนกได ดังนี้ 

 

กิจกรรมเฝาระวังความเสี่ยงทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลสันก าแพง 
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปงบประมาณของโรงพยาบาล 

โรงพยาบาลสันกําแพง กําหนดกรอบแนวทางการดําเนินการจัดซื้อจ้างตามแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ กฎหมาย กฎกระทรวง และระเบียบอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและให้เป็นไปตามประกาศโรงพยาบาลสันกําแพง
ว่าด้วยมาตรการจัดซื้อจ้างเพื่อส่งเสริมความโปร่งใส 

ความสําเร็จของการจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง หมายถึง ทุกหน่วยงานในโรงพยาบาลสันกําจัด
ทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง  ประจําปของหน่วยงาน และ/หรือ แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปีของ
หน่วยงาน เฉพาะงบลงทุน (คาครุภัณฑและท่ีดินสิ่งกอสรางใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 รวมถึงตามเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) รูปแบบ Open Data Integrity 
and TransparencyAssessment (OIT) และรายงานผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจําป
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ของหน่วยงาน และ/หรือแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปของหน่วยงานเฉพาะงบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์และ
ที่ดินสิ่งกอสราง) ตามระยะเวลาที่กําหนดโดยที่การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของหน่วยงานของรัฐตองก
อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกหน่วยงานของรัฐ และตองสอดคลองกับหลักการที่ประกอบด้วย ความคุ้มค่า ความ
โปรงใสมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตรวจสอบได 

แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปของหน่วยงาน หมายถึง เฉพาะงบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์ และที่ดิน
สิ่งกอสราง) หมายถึง แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปของหน่วยงาน เฉพาะงบลงทุน (คาครุภัณฑ และ
ที่ดิน สิ่งกอสราง) 

การจัดซื้อจัดจ้าง หมายถึง การดําเนินการเพ่ือใหไดมาซึ่งพัสดุโดยการซื้อ จาง เชาแลกเปลี่ยนหรือโดย
นิติกรรมอ่ืนตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 

การประเมินระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 หมายถึง การกําหนดใหทุกหน่วยงานจะตอง
ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจําปของหน่วยงาน แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจําปของ
หน่วยงาน เฉพาะงบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์ และที่ดิน สิ่งกอสราง) วิเคราะหผลของแผนจัดซื้อจัดจ้างประจําปของ
หน่วยงาน รวมถึงงบลงทุนด (ค่าครุภัณฑ์ และที่ดิน สิ่งกอสราง) และ การเปดเผยขอมูลใหสาธารณชนรับทราบ 
รวมถึงหลักฐานการขอเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของหน่วยงาน 

หน่วยงาน หมายถึง หน่วยงานจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลสันกําแพง  
เหตุผล : 

1. เพ่ือใหมีการวางแผนการดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างและมีการประเมินผลการปฏิบัติงานซึ่งจะ
ทําใหการจัดซื้อจัดจ้างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

2. เพ่ือใหการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐมีความโปรงใส เปดโอกาสใหมีการแขงขันอยางเป็นธรรม
ตรวจสอบได มุงเนนการเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนโดยสงเสริมใหภาคประชาชนมีสวนรวมในการตรวจสอบ
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐซึ่งเป็นมาตรการหนึ่งเพ่ือปองกันปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบในการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ 

3. เพ่ือใหเป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2560 ที่เห็นชอบใหหน่วยงานภาครัฐ
ถือปฏิบัติและดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการขอมูลขาวสารของราชการ เรื่อง กําหนดใหขอมูลขาวสา
รตามเกณฑมาตรฐานความโปรงใสของหน่วยงานของรัฐเป็นขอมูลขาวสารที่ตองจัดเตรียมไวใหประชาชนตรวจดู
ได ตามมาตรา 9 วรรคหนึ่ง (8) หน่วยงานพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540และประกาศ
สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ลงวันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 เรื่อง แนวทางการเผยแพร ขอมูลต
อสาธารณะผานเว็บไซตของหน่วยงาน พ.ศ. 2561 สําหรับหน่วยงานในราชการบริหารสวนภูมิภาคสํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

4. เพ่ือใหการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐมีความคุมคาในการใชจายเงินงบประมาณ และสนับสนุน
มาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีการกําหนดขั้นตอน
กิจกรรมเฝ้าระวังเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างดังนี้ 
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1 ขั้นตอนการก าหนดแลและการด าเนินงาน 
ขั้นตอน รายละเอียดการด าเนินงาน 

1 หน่วยงานพัสดุ ดําเนินการ 
1. กําหนดผู้รับผิดชอบหลักในการจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจําปีงบประมาณ พ  .ศ.

2566 และแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 งบดําเนินงานและงบ
ลงทุน  )ค่าครุภัณฑ์ และที่ดิน สิ่งก่อสร้าง  (กรณีหน่วยงานได้กําหนดแผนความต้องการครุภัณฑ์
และท่ีดินสิ่งก่อสร้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และได้รับจัดสรรงบประมาณตามที่บรรจุไว้ใน
เอกสาร 

2. งานพัสดุฝ่ายบริหารงานทั่วไปเป็นผู้รับผิดชอบดําเนินการให้เสร็จสิ้นภายใน 30 ตุลาคม 2566 

2 หน่วยงานพัสดุ ดําเนินการ 
1. จัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
งบด าเนินงานและ งบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์ และที่ดิน สิ่งก่อสร้าง(  

1.1 เสนอผูบ้ริหารอนุมัติแผนฯ พร้อมขออนุญาตนําแผนปฏิบัตกิารฯทั้งงบดาํเนินงานและ 
งบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์ และที่ดนิสิ่งก่อสร้าง ขึ้นเผยแพรบ่นเวบ็ไซต์ของหนว่ยงานภายใน 30 วนั
หลังจากผู้มีอํานาจลงนามอนมุัติแผน (หนังสืออนุมัติแผนฯ พร้อมแบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูล
ผ่านเว็บไซต์ของหนว่ยงาน 

1.2 จัดส่งแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างฯตามข้ันตอนที่ 2(1) ในรปูเอกสารอิเล็กทรอนิกสเ์ท่านัน้ 
ประกอบด้วย 

- แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 งบดําเนนิงานและงบ
ลงทุน (ค่าครุภัณฑ์และท่ีดินสิง่ก่อสร้าง) 

- หลักฐานเผยแพร่และแบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลในระบบ  MITAS ศูนย์
ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข 

3 ไตรมาสที่ 1 รอบ 3 เดือน (สิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2565( 
หน่วยงานรายงานผลตามแผนปฏิบัติการจดัซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 รอบ 3 
เดือน ดังนี ้

1. เสนอผู้บรหิารรับทราบรายงานผลตามแผนปฏิบัติการทั้งงบดําเนินงานและงบลงทุน        
ค่าครุภัณฑ์และท่ีดินสิ่งก่อสร้าง พร้อมขออนุญาตนํารายงานผลตามแผนปฏิบัติการฯขึ้นเผยแพร่บน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน พร้อมหลักฐานแบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน
และ Print Screen หลักฐานเผยแพร ่

2. ส่งหนังสือตามข้อ (1)และPrint Screen หลักฐานเผยแพร่และหน้าแบบฟอร์มการขอ
เผยแพร่ข้อมูล พร้อมหนังสือนําส่งในระบบ MITAS ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวง
สาธารณสุข 
ไตรมาสที่ 2 รอบ 6 เดือน (สิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม 2566( 
หน่วยงานรายงานผลตามแผนปฏิบัติการจดัซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ทั้งงบ
ด าเนินงานและงบลงทุน(คา่ครุภณัฑ์ และที่ดนิ สิ่งก่อสรา้ง( รอบ 6 เดือน ดังนี ้

1. เสนอผู้บรหิารรับทราบรายงานผลตามแผนปฏิบัติการฯ ทั้งงบดําเนินงานและงบลงทุนพร้อม
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ขั้นตอน รายละเอียดการด าเนินงาน 

ขออนุญาตนํารายงานผลตามแผนปฏิบัติการฯ(งบดําเนินงานและงบลงทุน)ข้ึนเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของหน่วยงาน พร้อมหลักฐานแบบฟอร์มขอเผยแพร่ข้อมูลผา่นเวบ็ไซต์ของหนว่ยงาน และ Print 
Screen หลักฐานการเผยแพร่ 

2. ส่งหนังสือตามข้อ 1.และPrint Screen หลักฐานการเผยแพร่และหน้าแบบฟอร์มการขอ
เผยแพร่ข้อมูล พร้อมหนังสือทั้งหมดในระบบ MITAS ศูนย์ต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข 

4 ไตรมาสที่ 3 รอบ 9 เดือน (สิน้สุดวันที่ 30 มิถุนายน 2566( 
หน่วยงานรายงานผลตามแผนปฏิบัติการจดัซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ทั้งงบ
ด าเนินงานและงบลงทุน ดังนี ้

1. เสนอผู้บรหิารรับทราบรายงานผลตามแผนปฏิบัติการฯ ทั้งงบดําเนินงานและงบลงทุนพร้อม
ขออนุญาตนํารายงานผลตามแผนปฏิบัติการฯ(งบดําเนินงานและงบลงทุน)ข้ึนเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของหน่วยงาน พร้อมหลักฐานแบบฟอร์มขอเผยแพร่ข้อมูลผา่นเวบ็ไซต์ของหนว่ยงาน และ Print 
Screen หลักฐานการเผยแพร่ 

2. ส่งหนงัสือตามข้อ 1.และPrint Screen หลักฐานการเผยแพร่และหน้าแบบฟอร์มการขอ
เผยแพร่ข้อมูล พร้อมหนังสือทั้งหมดในระบบ MITAS ศูนย์ต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข 

5 ไตรมาสที่ 4 รอบ 12 เดือน (สิ้นสุดวันที่ 30 กนัยายน 2566( 
หน่วยงานรายงานผลตามแผนปฏิบัติการจดัซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ทั้งงบ
ด าเนินงานและงบลงทุน ดังนี ้

1. เสนอผู้บรหิารรับทราบรายงานผลตามแผนปฏิบัติการฯ ทั้งงบดําเนินงานและงบลงทุนพร้อม
ขออนุญาตนํารายงานผลตามแผนปฏิบัติการฯ(งบดําเนินงานและงบลงทุน)ขึ้นเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของหน่วยงาน พร้อมหลักฐานแบบฟอร์มขอเผยแพร่ข้อมูลผา่นเวบ็ไซต์ของหนว่ยงาน และ Print 
Screen หลักฐานการเผยแพร่ 

2. ส่งหนงัสือตามข้อ 1.และPrint Screen หลักฐานการเผยแพร่และหน้าแบบฟอร์มการขอ
เผยแพร่ข้อมูล พร้อมหนังสือทั้งหมดในระบบ MITAS ศูนย์ต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข 

6 หน่วยงาน  ดําเนนิการ 
1. วิเคราะหผ์ลตามแผนปฏิบตัิการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ทั้งงบ

ดําเนินงานและงบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์ และที่ดิน สิ่งก่อสร้าง) และวิเคราะหผ์ลตามแผนปฏบิัติการร
จัดซื้อจัดจ้างประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
     1.1 เสนอผู้บริหารรับทราบผลการวิเคราะห์ตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ทั้งงบดําเนินงานและงบลงทุน(ค่าครุภัณฑ์ และที่ดินสิ่งก่อสร้าง และ
วิเคราะห์ผลตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พร้อมขออนุญาตนําผลการ
วิเคราะห์ขึ้นเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน พร้อมหลักฐานแบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่าน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน และ Print Screen หลักฐานการเผยแพร่ ส่งเข้าในระบบ MITAS ศูนย์
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ขั้นตอน รายละเอียดการด าเนินงาน 
ต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุขทุกหน่วยงาน ต้องดําเนินการตามประกาศสํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง  แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
พ.ศ. 2561  

1. การเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน ต้องดํานเนินการขออนุญาตตาม
แบบฟอร์มการเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานตามประกาศสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน พ.ศ.
2561 

2. จัดทําแบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานตามแนวทางของหน่วยงาน
และนําข้ึนเผยแพร่ต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

3. ทุกครั้งที่มีการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน จะต้องมีแบบฟอร์มการ
ขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

หมายเหตุ 
1. ความโปร่งใสในการเข้าถึงข้อมูล ตามความร่วมมือในการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ  ( Open 

Government Partnership:OGP) 
 
2 แบบสรุปผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างในรอบเดือน .....(แบบ สขร.1( 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกหน่วยงาน ต้องดําเนินการ 
1. รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างประจําเดือนตามแบบสรุปผลการดําเนินงานจัดซื้อจัดจ้างในรอบเดือน....

(แบบ สขร. 1) เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.  2540 มาตรา 9 (8) 
ที่ระบุหน่วยงานของรัฐ ต้องจัดให้มีข้อมูลข่าวสารของราขการอย่างน้อยดังต่อไปนี้ไว้ให้ประชาชนเข้า
ตรวจดูได้ ดําเนินการดังนี้ 
1.1 จัดทําแบบสรุปผลการดําเนินงานจัดซื้อจัดจ้างในรอบเดือน....(แบบ สขร. 1) เสนอผู้บริหารของ

หน่วยงานรับทราบ ณ วันสิ้นเดือน (โดยประมาณ) และขออนุญาตผู้บริหารของหน่วยงานนําแบบ
สรุปผลการดําเนินงานจัดซื้อจัดจ้างในรอบเดือน......( แบบ สขร. 1) ขี้นเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

1.2 ส่งแบบสรุปผลการดําเนินงานจัดซื้อจัดจ้างในรอบเดือน....( แบบ สขร.1 ) ประกอบด้วย 
1.2.1 หนังสือเสนอผู้บริหารด 
1.2.2 แบบสรุปผลการดําเนินงานจัดซื้อจัดจ้างในรอบเดือน....(แบบ สขร.1 ) 
1.2.3 Print Screen หน้าเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

2. ต้องประกาศแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปีของหน่วยงาน และแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจําปีของหน่วยงานทั้งงบดําเนินงานและงบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์ และที่ดิน สิ่งก่อสร้าง) 3 แหล่ง ดังนี้ 
(1) เว็บไซต์กรมบัญชีกลาง (2) เว็บไซต์หน่วยงาน และ (3) ปิดประกาศท่ีหน่วยงาน 
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3 แนวทางปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการ
จัดซื้อจัดจ้างทุกวิธีของโรงพยาบาล 

โรงพยาบาลสันกําแพง  กําหนดแนวทางปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างและแบบแสดง
ความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้างทุกวิธีของหน่วยงานอยางเครงครัด เพ่ือใหผูปฏิบัติงานด้านกพัสดุและเจ้าหน
าที่ในหน่วยงาน มีแนวทางการปฏิบัติตนตามกรอบจรรยาบรรณของผ ูปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เป็นไปด้วยความชอบธรรมตามหลักระบบคุณธรรม ที่สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และที่กําหนดในกฎกระทรวง กระทรวงการคลัง ประมวล
จริยธรรมขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2552 และจรรยาบรรณของผูปฏิบัติงานด้านพัสดุ พ.ศ. 2543 กําหนดให้
ผู้บังคับบัญชาหน่วยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขสวนกลางและสวนภูมิภาค ต้องควบคุม
กํากับดูแล ตรวจสอบผูปฏิบัติงานด้านการพัสดุและเจาหนาที่ในหน่วยงาน ถึงความเกี่ยวข้อง กับผู้เสนองานใน
การจัดซื้อจัดจ้างทราบและถือปฏิบัติตามประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยแนวทางปฏิบัติงาน
เพ่ือตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560 กําหนดแนวทางในการปฏิบัติในหน่วยงาน
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างไวดังนี้ 

1) บุคลากรในหน่วยงานต้องวางตัวเป็นกลางกับผู้ขาย ผู้รับจ้าง ผู้เสนองาน หรือผู้ชนะการประมูล 
หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่เข้ามามีนิติสัมพันธ์ 

2) บุคลากรในหน่วยงานสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยความคุ้มค่า 
โปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตรวจสอบได้ทุกเวลา 

3) บุคลากรในหน่วยงานต้องไม่เรียก รับ หรือยอมรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม จากผู้ขาย ผู้รับจ้าง ผู้เสนองาน หรือผู้ชนะการประมูล หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่เข้ามามีนิติ
สัมพันธ์ และต้องไม่เข้าไปมีส่วนได้เสียทั้งทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้อ่ืน 
ซึ่งเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม ทั้งนี้ ไม่ว่าการกระทํานั้นจะ
เกิดขึ้นก่อน ขณะ หรือหลังการปฏิบัติหน้าที่ 

4) บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติต่อผู้ขาย ผู้รับจ้าง หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่เข้ามามีนิติสัมพันธ์กับทาง
ราชการเกี่ยวกับพัสดุ รวมถึงการรับฟังผู้มาร้องเรียน ร้องทุกข์ ด้วยความเป็นธรรม เอ้ือเฟ้ือมีน้ําใจ
แต่ทั้งนี้ การปฏิบัติดังกล่าวต้องไม่เป็นปฏิปักษ์ต่อการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม 

5) บุคลากรในหน่วยงานให้ความร่วมมือกับทุกฝ่ายในการเสริมสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องกับงานด้านพัสดุให้เป็นที่ยอมรับ 

6) บุคลากรในหน่วยงานต้องปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือกฎ ระเบียบปฏิบัติของทางราชการอย่างเคร่งครัด 
7) บุคลากรในหน่วยงานดําเนินการใช้จ่ายเงิน ทรัพย์สินของหน่วยงานส่วนร่วมของราชการเป็นหลัก

โดยคํานึงความถูกต้อง ยุติธรรม และความสมเหตุผลประกอบด้วย 
8) ผู้บังคับบัญชาต้องใช้ดุลพินิจโดยชอบด้วยกฎหมายในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมสนับสนุน ให้

คําปรึกษา แนะนํา รับฟังความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานอย่างมีเหตุผล 
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9) ผู้บังคับบัญชาต้องควบคุม กํากับดูแล ตรวจสอบให้ผู้ปฏิบัติงานประพฤติปฏิบัติตามแนวทางในการ
ปฏิบัติเพื่อตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 

แบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้างทุกวิธีของหน่วยงาน จะเป็นการเปิดเผยข้อมูลความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ของหัวหน้าเจ้าหน้าที่ เจ้าหน้าที่ และผู้ตรวจรับพัสดุ ซึ่งหัวหน้าเจ้าหน้าที่ เจ้าหน้าที่ และ
ผู้ตรวจรับพัสดุต้องให้คํามั่นว่าตนไม่มีความเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมหรือ
ผลประโยชน์ใดๆ ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับผู้ขาย ผู้รับจ้าง ผู้เสนองาน หรือผู้ขนะประมูลหรือ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่เข้ามามีนิติสัมพันธ์ และวางตัวเป็นกลางในการดําเนินการเกี่ยวกับการพัสดุ ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
จิตสํานึก ด้วยความโปร่งใส สามารถให้มีผุ้เกี่ยวข้องเข้าตรวจสอบได้ทุกเวลา มุ่งประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ
ตามท่ีระบุไว้ในประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยแนวทางปฏิบัติงาน เพ่ือตรวจสอบบุคลากรใน
หน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560 โดยที่แบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานใน
การเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของหัวหน้าเจ้าหน้าที่ เจ้าหน้าที่ และผู้ตรวจรับพัสดุจํานวน 2 
แบบ คือ วงเงินเล็กน้อยไม่เกิน 100,000 บาท และวงเงินเกิน 100,000 บาท เพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน
อย่างเคร่งครัดกรณีที่พบว่าเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้ขาย ผู้ รับจ้าง ผู้เสนองาน หรือผู้ชนะ
ประมูลหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่เข้ามามีนิติสัมพันธ์ หัวหน้าเจ้าหน้าที่ เจ้าหน้าที่ และผู้ตรวจรับพัสดุ ต้องรายงาน
ให้ผู้บังคับบัญชาหน่วยงานทราบโดยทันที 

4 มีการก าหนดกลไกการก ากับติดตามการจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปงบประมาณ
ของโรงพยาบาลสันก าแพง กําหนดกําไกการติดตามมีการวางระบบตรวจสอบเพ่ือสงเสริมความโปรงใสในการ
จัดซื้อจัดจ้าง สอบทานการปฏิบัติหนาที่ของผูปฏิบัติงานด้านพัสดุ บุคลากรในหน่วยงาน ตามประกาศสํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขวาด้วยแนวทางปฏิบัติงาน เพ่ือตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
พ.ศ. 2560 ทุกหน่วยจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลสันกําแพง คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง คณะกรรมการกําหนด
คุณลักษณะรายละเอียดของครุภัณฑ์และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  ผูปฏิบัติหนาที่ในการตรวจสอบหลักฐาน
การจัดซื้อจัดจ้างตองตรวจสอบหลักฐานการจัดซื้อจัดจ้างโดยที่เอกสารหลักฐานการจัดซื้อจัดจ้างทุกฉบับของ
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไปและการจัดซื้อจัดจ้างส่งเบิกจายจะตองมีประกาศสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขวาด้วยแนวทางปฏิบัติงานเพื่อตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560 และ
มีแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานในการเปดเผยขอมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน
ของหัวหนาเจ้าหน้าที่เจาหนาที่และผูตรวจรับพัสดุ แนบประกอบการจัดซื้อจัดจ้างทุกประเภทในชุดใบสําคัญ
เบิกจาย งานตรวจสอบภายในระดับจังหวัดเชียงใหม่ ตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบภายในประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามแบบสอบทานตามแนวทางการตรวจสอบภายในสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สอบทานแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงานในวิธีเฉพาะเจาะจง วิธีการคัดเลือก วิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส e-Market) และวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส e-bidding) ในเอกสารหลักฐานการจัดซื้อจัดจ้างทุกฉบับของหน่วยงานผูดําเนินการจัดซื้อจัด
จ้างสงเบิกจาย เพ่ือใหระบบควบคุม กํากับติดตามการปฏิบัติตามประกาศฯ ดังกลาวเป็นไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 4 
วิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจ้างโรงพยาบาลสันก าแพง 

 

โรงพยาบาลสันกําแพง ได้จัดทํารายงานวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจ้างประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดแก่ งบดําเนินงานของหน่วยงานและงบลงทุน  
(คาครุภัณฑ และท่ีดินสิ่งกอสราง) ทุกหน่วยงานไดจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 และแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปของหน่วยงานเฉพาะงบลงทุน (คาครุภัณฑและที่ดินก่อสร้าง) 
ดํา เนินการ ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจ างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ.  2560 ระเบียบ
กระทรวงการคลังวาด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

โรงพยาบาลสันกําแพง วิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในประเด็น 
4.1 งบประมาณของโรงพยาบาลสันกําแพง ที่ได้รับจัดสรรตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
4.2 สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

ของโรงพยาบาลสันกําแพง 
4.3 ผลวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดประจําปี พ.ศ .2566 โดยได้นําข้อมูลที่ได้

ทั้งหมดตามข้อ 1 มาจัดทําเป็นรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ครบทั้ง 4 องค์ประกอบ คือ 

4.3.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
4.3.2 การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค์/ข้อจํากัด 

4.1( งบประมาณของโรงพยาบาลสันก าแพง ตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566  
     ตาราง 1 งบประมาณของงบประมาณโรงพยาบาลสันก าแพง ตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจ าป 
                 งบประมาณ พ.ศ. 2566 จ าแนกหมวดงบประมาณ หน่วย : บาท 

 

โรงพยาบาลสันกําแพง ไดรับการจัดสรรงบประมาณเป็นเงินนอกงบประมาณและเงินงบประมาณใน
ภาพรวม ทั้งการจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวนทั้งสิ้น 49,843,485.25 บาท จําแนกเป็น 
หมวดงบดําเนินงาน จํานวน 37,558,560.06บาท (ร้อยละ 75.35) และหมวดงบลงทุน ครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้างรวม
กับ รพ.สต. จํานวน 12,284,925.19บาท (ร้อยละ 24.65) รายละเอียดดังแสดงในตาราง 1 

 

หน่วยงาน รวมงบประมาณ 
หมวดงบ

ด าเนินงาน 
หมวดงบลงทุน 

(ครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง( 
โรงพยาบาลสันกําแพง 49,843,485.25 37,558,560.06 12,284,925.19 
ร้อยละของงบประมาณ  75.35 24.65 
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4.2) สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โรงพยาบาล

สันกําแพงแยกเป็นรายละเอียดดังต่อไปนี้ รอยละของโครงการและงบประมาณตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัด
จ้าง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 หมวดงบดําเนินงาน จําแนกวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่ดําเนินการแลวเสร็จ 
จัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  พ .ศ . 2560 หมวดงบ
ดําเนินงาน จําแนกวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่ดําเนินการแลวเสร็จ โรงพยาบาลสันกําแพง ดําเนินการตามแผนปฏิบัติ
การจัดซื้อจัดจ้างประจําปีงบประมาณพ.ศ. 2566  หมวดงบดําเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง ตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังวาด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 กฎกระทรวง กฎหมาย ระเบียบ ประกาศหนังสือเวียนและอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ดัง
ตาราง 2 
ตาราง 2 โครงการและงบประมาณตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 2566              
            หมวดงบด าเนินงาน จ าแนกวิธีการจัดซื้อจัดจ้างท่ีด าเนินการแลวเสร็จ 
 

หน่วยงาน จ านวน
โครงการ 

จ านวน งปม. 
(บาท(  

ยกเลิก
โครงการ 

โครงการและงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จ  
จ าแนกวิธีการจัดซื้อจัดจ้างตาม พรบ.การจัดซื้อจัดจ้าง

และการบริหารพัสดุ ภาครัฐ พ.ศ.2560  
หมวดด าเนินงาน 

โรงพยาบาล
สันก าแพง 

จ านวน 
โครงการ 

วิธี
เฉพาะเจาะจง 

จ านวน
โครงการ 

วิธี E-
bidding 

1,463 37,558,560.06 2 1,458 
(99.45) 

29,693,096.06 
 

5 
(0.55) 

7,865,464.00 
 

โรงพยาบาลสันกําแพง ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จัดซื้ อจัดจ้ างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจ างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ.2560 ระเบียบ
กระทรวงการคลังวาด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและกาบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กฎหมายกฎกระทรวง ระเบียบ 
ประกาศ หนังสือเวียนและอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ในงบประมาณ หมวดงบดําเนินงาน ที่มีจํานวนรวมทั้งสิ้น 1,463 
โครงการ ใชงบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งสิ้น 37,558,560.06 บาท ในจํานวนนี้พบการจัดซื้อจัดจ้างใน 
2 วิธีพบมากที่สุดคือวิธีเฉพาะเจาะจง จํานวน 1,458 โครงการ (ร้อยละ 99.45)และเป็นวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส จํานวน 5 โครงการ (0.55) ยกเลิกโครงการ จํานวน 2 โครงการ เนื่องมาจากมีการคํานวณวงเงิน
งบประมาณคาดเคลื่อนในวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกสการเช่าเครื่องตรวจวิเคราะห์อัตโนมัติทางเทคนิค
การแพทย์  รายละเอียดดังแสดงในตาราง 2 และตาราง 3 
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ตาราง 3 รอยละภาพรวมงบประมาณของงบประมาณโรงพยาบาลสันก าแพง ตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อ 
  จัดจ้างประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ าแนกหมวดงบประมาณ หน่วย : บาท 

รายการ 
แผน 

(บาท( 

ซื้อจริง(ครั้ง( ซื้อจริง(บาท( 
รวม 

 (บาท( 
เฉพาะเจาะจง Ebidding เฉพาะเจาะจง Ebidding  

1. วัสดุส านักงาน 722,509.50 39 0 511,806.32 0 511,806.32 

2.วัสดุงานบ้านงานครัว 375,714.00 56 0 143,134.75 0 143,134.75 

3.วัสดคุอมพิวเตอร ์ 273,018.00 17 0 110,197.90 0 110,197.90 

4. วัสดุไฟฟ้าและวิทย ุ 143,840.00 25 0 119,291.65 0 119,291.65 

5. วัสดุน้ ามันเชือ้เพลิง 450,000.00 144 0 593,552.60 0 593,552.60 

6. ยา 14,960,081.56 580 0 17,221,161.45 0 17,221,161.45 

7. วัสดุเคร่ืองแต่งกาย 270,610.00 3 0 78,575.00 0 78,575.00 

8.เวชภัณฑมิ์ใช่ยา 3,799,083.40 190 0 3,212,509.72 0 3,212,509.72 

9.วัสดุทันตกรรม 700,101.60 60 0 352,165.44 0 352,165.44 

10.วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์+

OUT LAB XRAY 

5,928,918.00 64 0 5,452,763.50 0 5,452,763.50 

11.ค่าเชา่เครื่องตรวจ LAB  3,472,320.00 0 1 0 3,035,965.00 3,035,965.00 

12. วัสดเุครือ่งแต่งกาย 270,610.00 3 0 78,575.00 0 78,575.00 

13. จ้างเหมาดูแลระบบภูมิทัศน ์ 427,010.00 12 0 425,040.00 0 425,040.00 

14. จ้างเหมาท าความสะอาด 1,267,644.00 0 1 0 1,148,400.00 1,148,400 

15. จ้างเหมาบริการรักษาความ

ปลอดภยั 

867,000.00 0 1 0 809,776.00 809,776.00 
 

16. จ้างเหมาซัก อบ รีด 394,800.00 12 0 398,028.60 0 398,028.60 

17. จ้างเหมาจดัเก็บขยะตดิเชือ้ 

และอันตราย 

460,800.00 12 0 304,032.00 

 

0 304,032.00 

18. จ้างเหมาประกอบอาหาร

ผู้ป่วยใน 

1,642,500.00 0 1 0 1,283,315.72 1,283,315.72 

19. จ้างเหมาท าฟันปลอม 360,000.00 12 0 470,960.00 0 470,960.00 

20. จดัซือ้ก๊าซออกซเิจน 616,000.00 0 1 543,707.58 0 543,707.58 

22. จ้างเหมาจดัเก็บขยะท่ัวไป 96,000.00 12 0 45,868.00 0 45,868.00 

22. เช่าเครื่องถา่ยเอกสาร 60,000.00 12 0 44,606.80 0 44,606.80 

รวม 37,558,560.06 1,253 5 30,105,976.31 6,277,456.72 36,383,433.03 
การ Ebodding 5 รายการ แผน

7,865,464.00  
ราคาถูกลง 

1.8% 
Ebidding 

7,236,227.00 
ราคาถูกลง 

629,237.12  
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สรุปภาพรวมการจัดซื้อจัดจ้างหมวดงบด าเนินงานของโครงการที่ด าเนินการแลวเสร็จ 
ภาพรวมการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 หมวดงบ

ดําเนินงาน ของโรงพยาบาลสันกําแพง ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
งบประมาณตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของโรงพยาบาลสันกําแพง หมวด
งบดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําป งบประมาณพ.ศ. 2566 จํานวนเงินทั้ งสิ้น 
37,558,560.06บาท ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เป็นจํานวนเงิน 36,383,433.03บาท (รอยละ 96.87) คงเหลือจํานวน 6,277,456.72บาท (ร้อยละ 3.13)  

งบประมาณท่ีดําเนินการแลวเสร็จ หมวดงบดําเนินงาน ใน ปี พ.ศ. 2566 มีจํานวนโครงการที่ดําเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวนทั้งสิ้น 1,463 โครงการ 
จัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบ
กระทรวงการคลังวาด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กฎหมาย กฎกระทรวง 
ระเบียบ ประกาศ หนังสือเวียนและอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง พบว่า โรงพยาบาลสันกําแพง ใช้จํานวนเงินที่จัดซื้อจัดจ้าง 
วิธี เฉพาะเจาะจง รวมเป็นเงิน 30,105,976.31 บาท เกินจากแผนที่ตั้งไว้(แผนที่ตั้งไว้ 29,693,096.06บาท)  
412,880.25 บาท คิดเป็นร้อยละ 101.39 ของวงเงินงบประมาณ เนื่องจากมีการซื้อยา การส่งตรวจ MRI การ
จัดทําฟันปลอมตามจํานวนผู้ป่วยที่มีความจําเป็นเพ่ิมขึ้น ส่วนการจัดซื้อจัดจ้างวิธีประกวดราคาอิเลคโทรนิคส์ 
จาก 5 โครงการพบว่ามีการใช้งบประมาณลดลงร้อยละ 3.12 บาท(1,175,127.03บาท) มี รายละเอียดดังแสดง
ในตาราง 4 

ตาราง 4 รอยละของงบประมาณท่ีดําเนินการแลวเสร็จ หมวดงบดําเนินงาน 
หน่วยงาน จ านวนงบประมาณตามแผน 

(บาท(  
จ านวนงบประมาณที่ใช้ไป 

(บาท(  
จ านวนงบประมาณ

คงเหลือ 
(บาท(  

โรงพยาบาลสันก าแพง 29,693,096.06 
(เฉพาะเจาะจง) 

30,105,976.31 
(เฉพาะเจาะจง) 

- 412,880.25 
(101.39) 

 7,865,464.00  
(e-bidding) 

6,277,456.72  
(e-bidding) 

1,588,007.28 
(20.18) 

รวม 37,558,560.06 36,383,433.03  
(96.087) 

1,175,127.03 
(3.12) 

 

โครงการและจํานวนงบประมาณตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 หมวดงบลงทุน (ครุภัณฑ ที่ดิน และสิ่งกอสราง) จําแนกวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่ดําเนินการแลวเสร็จ มีการ
จัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 หมวดงบลงทุน 
ประเภทครุภัณฑ จําแนกวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่ดําเนินการแลวเสร็จ  โรงพยาบาลสันกําแพงไดรับจัดสรร
งบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 หมวดงบลงทุน (ครุภัณฑ
ที่ดิน และสิ่งกอสราง)และเงินนอกงบประมาณดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 หมวดงบลงทุน ประเภทครุภัณฑคอมพิวเตอร ครุภัณฑโฆษณาและเผยแพร ครุภัณฑ
ไฟฟาและวิทยุ ครุภัณฑสํานักงาน ครุภัณฑ์งานบ้านงานครัว ครุภัณฑ์สิ่งก่อสร้าง และครุภัณฑ์การแพทย์ รวมงบ
ลงทุนประเภทที่ดิน และสิ่งกอสราง จัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
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ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
กฎหมาย กฎกระทรวง ระเบียบ ประกาศ หนังสือเวียนและอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เมื่อจําแนกวิธีการจัดซื้อจัดจ้างตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจางและการบริหารพัสดุภาครัฐพ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังวาด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กฎหมาย กฎกระทรวง ระเบียบ ประกาศ หนังสือเวียนและอ่ืนๆ 
ที่เกี่ยวข้อง โดยงบครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้างในปี 2565 ดําเนินต่อเนื่องใน ปี 2566 จํานวน 2 รายการ จํานวนเงิน 
1,185,096.11บาท และได้ดําเนินการแล้วเสร็จในปี 2566 โดยใช้วิธีเฉาะเจาะจง เป็นเงินทั้งสิ้น 1,119,423.17
บาท(ร้อยละ 94.45) ทําให้ประหยัดงบประมาณไป จํานวน 65,672.94 บาท (ร้อยละ 5.54) ส่วนงบประมาณใน
ปี 2566 ได้ดําเนินการในวิธีการจัดซื้อจัดจ้างใน 2 วิธี พบมีการจัดซื้อ วิธีเฉพาะเจาะจง จํานวน 20 รายการ  
เป็นเงินทั้งสิ้น 762,470.00 บาท และจัดซื้อด้วยวิธี ประกวดราคาทางอิเลคโทรนิคส์ จํานวน 1 โครงการ วงเงิน
7,327,660.75 บาท และอยู่ระหว่างการดําเนินการ จํานวน 17 รายการ ในปี งบประมาณ 2567 มีรายละเอียด
ดังแสดงในตาราง 5 
ตาราง 5 โครงการและงบประมาณตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
           หมวดงบลงทุน ประเภทครุภัณฑ จ าแนกวิธีการจัดซื้อจัดจ้างท่ีด าเนินการแลวเสร็จ 

หน่วยงาน จํานวน
โครงการ 

งบประมาณตามแผน 
(บาท) 

งบประมาณใช้ไป 
(บาท)  

คงเหลือ
งบประมาณ 

(บาท) 

จํานวนโครงการและงบประมาณที่ดําเนนิการ 
แล้วเสร็จ 

หมวดงบลงทุน 
จํานวน
โครงการ 

เฉพาะ 
เจาะจง 

จํานวน
โครงการ 

E-bidding 

ปี 2565  
(ที่ดําเนนิการ
ไม่แล้วเสร็จ

และได้
ดําเนินการใน 

ปี 2566) 

2 1,185,096.11 
(2 รายการ) 

1,119,423.17 
(2 รายการ) 

65,672.94 2 1,119,423.17 
 

- - 

โรงพยาบาล 
สันกําแพง 
(ปี 2566) 

38 11,099,829.08 
 

8,090,130.75 

(21 รายการ) 
 

3,009,698.33 

(17 รายการ)  

18 762,470.00 1 7,327,660.75 

คิดเป็นร้อยละ (72.88) (27.12) (53.85)    
รวม 

 
40 12,284,925.19 

 
9,209,553.92 

(23 รายการ) 
 

3,075,371.27 

(17 รายการ) 

 

20 1,881,893.17 1 7,327,660.75 
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รายการครุภัณฑ์ที่จัดซื้อตามหมวดงบลงทุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ได้ด าเนินการในปีงบประมาณ 2566 

 

หน่วยงาน รายการครุภัณฑ ที่ดิน สิ่งกอสราง ตามหมวดงบลงทุน 
        งานพัสด ุ
 

1. ขยายเขตระบบไฟฟ้า รพ.สต.บ้านต้นเปา 

 

รายการครุภัณฑ์ที่จัดซื้อตามหมวดงบลงทุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

หน่วยงาน รายการครุภัณฑ ที่ดิน สิ่งกอสราง ตามหมวดงบลงทุน 

งานพัสด ุ 1. เครื่องดูดฝุ่น ขนาด 25 ลิตร 
2. เครื่องทําน้ําร้อน-น้ําเย็น แบบต่อท่อ ขนาด 2 ก๊อก 
3. เครื่องปรับอากาศ ขนาด 12000 BTU แบบติดผนัง 
4. เครื่องปรับอากาศ ขนาด 24000 BTU แบบติดผนัง 
5. เก้าอ้ีแถวเหล็กพักคอย ขนาด 4 ที่นั่ง 
6. เครื่องซักผ้า แบบธรรมดา ขนาด 15 กิโลกรัม 
7. ตู้เย็น ขนาด 16 คิวบิกฟุต 
8. ตู้เย็น ขนาด 13 คิวบิกฟุต 
9. เครื่องคอมพิวเตอร์ สําหรับงานประมวลผล แบบที่ 1 (จอแสดงภาพขนาดไม่น้อย

กว่า 19 นิ้ว)  
10. เครื่องคอมพิวเตอร์ สําหรับงานประมวลผล แบบที่ 2 (จอแสดงภาพขนาดไม่น้อย

กว่า 19 นิ้ว)  
11. เครื่องคอมพิวเตอร์ All In One สําหรับงานประมวลผล  
12. เครื่องคอมพิวเตอร์ โน้ตบุ้ค สําหรับงานประมวลผล  
13. เครื่องพิมพ์แบบฉีดหมึกพร้อมติดตัง้ถังหมึกพิมพ์ (Ink Tank Printer)  
14. เครื่องพิมพ์ชนิดเลเซอร์ หรือชนิด LED ขาวดํา ชนิด Network แบบที่ 1 (28 

หน้า/นาที)              
15. เครื่องพิมพ์ Multifunction เลเซอร์ หรือ LED ขาวดํา  
16. เครื่องพิมพ์แบบใช้ความร้อน (Thermal Printer)  
17. เครื่องสํารองไฟฟ้า ขนาด 800VA  
18. อาคารพัสดุ คสล. 2 ชั้น พ้ืนที่ใช้สอย 576 ตารางเมตร 
     (โครงสร้างต้านแผ่นดินไหว) 
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รายการครุภัณฑ์ที่จัดซื้อตามหมวดงบลงทุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
(ที่ยังไม่ได้ด าเนินการหรืออยู่ระหว่างด าเนินการ(  20รายการ โดยจะรีบด าเนินการในปี 2567 

 

หน่วยงาน รายการครุภัณฑ ที่ดิน สิ่งกอสราง ตามหมวดงบลงทุน 

        งานพัสด ุ
 

1. เครื่องฟอกอากาศสําหรับห้อง ที่มีเทคโนโลยีตัวกรองฝุ่นละเอียด (Ultrafine 
air purifier) รุ่น AP-P35 / ULTRAFINE TECHNOLOGY 

2. เครื่องปรับอากาศ แบบแยกส่วน (ราคารวมค่าติดตั้ง) แบบตั้งพ้ืนหรือแบบ
แขวน (ระบบ Inverter) ขนาด 18,000 บีทียู 

3. เครื่องปรับอากาศสําหรับห้อง แบบแยกส่วน ระบายความร้อน ด้วยอากาศ 
ชนิดอินเวอร์เตอร์ ที่มีค่าประสิทธิภาพพลังงานตาม ฤดูกาล : SEER สูง (High 
SEER Split Type Inverter Air Conditioner) ชนิดติดผนัง รุ่น High SEER 
Inverter 25,000 บีทียู 

4. เครื่องฉายแสง พร้อมที่วัดความเข้มแสง  
5.  เครื่องวัดความดันโลหิตแบบสอดแขน อุณหภูมิร่างกาย ดัชนีมวลกาย พร้อม

ระบบเชื่อมต่อฐานข้อมูล  
6. เครื่องตัดเฝือกไฟฟ้า  
7. เครื่องปั่นตกตะกอนสําหรับธนาคารเลือด (Serofuge)  
8. เครื่องปั่นเม็ดเลือดแดงอัดแน่น  
9. เครื่องขูดหินปูนแบบ Electro Magnetic   
10. รถเข็นชนิดนอน 
11. ลิฟท์ขนส่ง 
12. โครงการปรับปรุงพ้ืนรอบบริเวณห้องน้ําผู้พิการและและบริเวณท่ีพักคอย 
13. ปรับปรุงซ่อมแซมอาคาร รพ.สต.ต้นเปา 
14. เครื่องพิมพ์ Multifunction แบบฉีดหมึก พร้อมติดตั้งถังหมึกพิมพ์ (Ink Tank 

Printer) 
15. เครื่องพิมพ์ Multifunction แบบฉีดหมึกพร้อมติดตั้งถังหมึกพิมพ์ (Ink Tank 

Printer) 
16. เครื่องคอมพิวเตอร์ All In One สําหรับงานสํานักงาน 
17. เครื่องพิมพ์ Multifunction แบบฉีดหมึก พร้อมติดตั้งถังหมึกพิมพ์ (Ink Tank 

Printer) 
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4.3 ผลวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดประจ าปี พ.ศ .2566 โดยได้นําข้อมูลที่
ได้ทั้งหมดตามข้อ 1 มาจัดทําเป็นรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ครบทั้ง 4 องค์ประกอบ คือ 

4.3.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โรงพยาบาลสันกําแพงได้นําภากิจการจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนกระบวนการนํามาจัดทํา 

วิเคราะห์ความเสี่ยง พบว่า การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นตามระเบียบพัสดุมีระดับความเสี่ยงในระดัยสูง ส่วนการจัดทํา
แผนการจัดซื้อจดจ้างและการจัดซื้อจัดจ้างในรายการที่ไม่มีราคากลางมีระดับความเสี่ยง ระดับปานกลาง  

ล าดับ 

ภารกิจตาม
กฎหมาย / 
แผนงาน / 

ภารกิจอื่นๆ ท่ี
ส าคัญ / ขั้นตอน 

วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ปัจจัย
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
 

โอกาส ผลกระทบ 

ร ะ ดั บ ค ว า ม
เสี่ยง  
คะแนน ระดับ 

1 การจัดทําแผนการ
จัดซื้อจดจ้าง 

เพื่อให้มีการ
จัดสรร
งบประมาณได้
อย่างเหมาะสม
กับการจัดซ้ือ
จัดจ้าง 

มีการซ้ือนอก
แผน ร้อยละ 
1.39 

จํานวนผุ้
ป่วยที่
เพิ่มขึ้นและ
การดูแลตาม
มาตรฐาน
ของแต่ละ
โรค 

3 2 6 ปาน
กลาง 

2 

2 การจัดซ้ือจัดจา้งใน
รายการที่ไม่มีราคา
กลาง 

เพื่อให้การ
จัดซื้อจัดจ้าง
ถูกต้องตาม
ระเบียบพัสด ุ

การกําหนด
ราคากลาง
ล่าช้าในการ
ก่อสร้างและ
การจ้างเหมา
บริการ  

การจัดซ้ือจัด
จ้างล่าช้า 

2 2 4 ปาน
กลาง 

3 

3 การจัดซ้ือจัดจา้งไม่
เป็นตามระเบียบพัสด ุ

เพื่อให้การ
จัดซื้อจัดจ้าง
ถูกต้องตาม
ระเบียบพัสด ุ

มีขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจ้างที่
หลายขั้นตอน 

ต้องปฏิบัติ
ตามระเบียบ
พัสดุ 

3 3 9 สูง 1 

 

4.3.2 การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค์/ข้อจ ากัด 
งานพัสดุ โรงพยาบาลสันกําแพง ได้ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบปัญหาและ

อุปสรรคในการดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร ส่งผลให้ดําเนินการไม่เป็นไปตาม
นโยบายของกระทรวงสาธาณสุขและเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างดังนี้ 

1) การจัดซื้อจัดจ้าง ยังคงมีปัญหาในเรื่องระยะเวลาในการดําเนินงาน ซึ่งต้องดําเนินการให้ 
เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล ทําให้การจัดหาพัสดุต้องเร่งดําเนินการ ซึ่งอาจเป็นเหตุทําให้เกิดความเสียหาย 
หรืออาจเกิดความผิดพลาด ทําให้ปฏิบัติไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ผู้รับผิดชอบการดําเนินการจัดหาพัสดุมีความ
เสี่ยงที่จะกระทําไม่ถูกต้องตามระเบียบเป็นอย่างมาก 

2) ปัญหาความล่าช้า ในการกําหนดราคากลางงานก่อสร้างยังคงล่าช้าในปี พ.ศ.2566 ซึ่งใน 
เรื่องการกําหนดราคากลาง การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ จําเป็นต้องของรับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนนอก เช่น สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด เทศบาล อบต. สบรส. เนื่องจากภาระงานของผู้ได้รับ
การแต่งตั้งกรรมการมีมาก การจัดทําราคากลางและคุณลักษณะเฉพาะจึงทําได้ล่าช้าซึ่งในอนาคตก็คงยังแก้ไข
ปัญหานี้ยังไม่ได้  
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3) บุคลากรในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอและขาดเจาหนาที่พัสดุที่เป็นขาราชการ การสรรหา 
บุคคลที่มีคุณสมบัติมาปฏิบัติงานไดทําใหการทํางานไมตอเนื่อง ตลอดจนการปรับเปลี่ยนขอกฎหมายในการ
จัดซื้อจัดจ้างทําใหการบริหารจัดการด้านพัสดุไมเป็นไปตามเปาหมายของหน่วยงานและมีภาระงานที่จะต้อง
ดําเนินการให้เป็นไปตามระเบียบที่เพิ่มมากขึ้น และยังขาดความเข้าใจในระเบียบและวิธีปฏิบัติ และเมื่อมีปัญหา
ในวิธีปฏิบัติก็ไม่สามารถแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง 

4) การจัดซื้อจัดจ้างยังคงดําเนินการล่าช้า เนื่องจากเจ้าหน้าที่ ที่รับผิดชอบโครงการต่างๆ ส่ง 
หลักฐานการก่อหนี้ผูกพันในโครงการล่าช้า และยังขาดความเข้าใจขั้นตอนวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการพัสดุซึ่งอาจทํา
ให้เกิดความผิดพลาด ทําให้ปฏิบัติไม่เป็นไปตามระเบียบ 

5) เจ้าหน้าที่ ที่รับผิดชอบเรื่องกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ ยังมีความเข้าใจ 
คลาดเคลื่อนในเรื่องของรายละเอียด และระเบียบวิธีปฏิบัติทําให้เกิดความผิดพลาด 
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บทที่ 5 
สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างโรงพยาบาลสันก าแพง 

 

โรงพยาบาลสันกําแพง สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของหน่วยงาน
โรงพยาบาลสันกําแพง จํานวน ที่ไดรับจัดสรรงบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดแก งบดําเนินงานของหน่วยงาน และงบลงทุน(คาครุภัณฑ และที่ดินสิ่งกอสร้าง) 
โรงพยาบาลสันกําแพงไดจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 และแผนปฏิบัติ
การจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปของโรงพยาบาล เฉพาะงบลงทุน(คาครุภัณฑ และที่ดินสิ่งก่อสร้าง ดําเนินการตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กฎหมาย กฎกระทรวง ระเบียบ ประกาศ 
หนังสือเวียนและอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ทั้งนี้ เพ่ือใหการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานในสังกัด
สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได มีการแขงขันที่เป็นธรรม ปราศจากผล
ประโยชนทับซอนระหวางผูเสนอราคาและผูปฏิบัติงานด้านพัสดุ 

โรงพยาบาลสันกําแพงสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในประเด็น 
5.1( งบประมาณของโรงพยาบาลสันก าแพง ตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ในภาพรวม โรงพยาบาลสันกําแพง ไดรับการจัดสรรงบประมาณเป็นเงินนอก
งบประมาณและเงินงบประมาณในภาพรวม ทั้งการจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เพ่ือดําเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวนทั้งสิ้น 
49,843,485.25 บาท จําแนกเป็น หมวดงบดําเนินงาน จํานวน 37,558,560.06บาท (ร้อยละ 75.35) และหมวด
งบลงทุน ครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้างรวมกับ รพ.สต. จํานวน 12,284,925.19บาท (ร้อยละ 24.65) 

5.2( สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปงบประมาณ พ.ศ.
2566 รอยละของโครงการและงบประมาณตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ภาพรวมการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 หมวดงบดําเนินงาน 
ของโรงพยาบาลสันกําแพง ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจ างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
งบประมาณตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของโรงพยาบาลสันกําแพง 
หมวดงบาเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําป งบประมาณพ.ศ. 2566 จํานวนเงินทั้งสิ้น 
37,558,560.06บาท ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เป็นจํานวนเงิน 36,383,433.03บาท (รอยละ 96.87) คงเหลือจํานวน 6,277,456.72บาท (ร้อยละ 3.13)  
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บทที่ 6 
แนวทางการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างโรงพยาบาลสันก าแพง 

 

หน่วยงานพัสดุ โรงพยาบาลสันกําแพงจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 เฉพาะงบดําเนินงานและแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจําปของหน่วยงานเฉพาะงบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์ 
และที่ดินกอสราง) โดยจัดหาพัสดุ และจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังวาด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
กฎหมายกฎกระทรวง ระเบียบ ประกาศ หนังสือเวียนและอ่ืนๆ ที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือใหการจัดซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงานโรงพยาบาลสันกําแพงให้มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได มีการแขงขันที่เป็นธรรมจะตองรายงาน
ผลตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจําป รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน และรายงานผลตามแผนปฏิบัติ
การจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปของหน่วยงานเฉพาะงบลงทุนในทุกไตรมาส 
 

6.1 ปญหาอุปสรรคของหน่วยงานในการติดตาม 
1) การเปลี่ยนผูรับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ขาดการถายถอดความรูใหกับผู้รับผิดชอบใหม่ 
2) บางหน่วยงานขาดการกํากับของผูดูแลในการจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจําปงบประมาณ

ของหน่วยงาน 
3) ขาดผูรับผิดชอบหลักและขาดเจาหนาที่พัสดุที่เป็นขาราชการ ไมสามารถสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ

มาปฏิบัติงานได้ทําใหการทํางานไมตอเนื่อง ตลอดจนการปรับเปลี่ยนขอกฎหมายในการจัดซื้อจัดจ้าง
ทําใหการบริหารจัดการด้านพัสดุไมเป็นไปตามเปาหมายของหน่วยงาน 

 

6.2 ขอเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ต้องมีการเพ่ิมกลไกการจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจําปงบประมาณของหน่วยงาน ในเรื่อง

ความโปรงใสในการเขาถึงขอมูล ตามความรวมมือ ในการเปดเผยขอมูลภาครัฐ (Open Government 
Partnership: OGP) โดยที่โรงพยาบาลสันกําแพงต้องดําเนินการตามประกาศสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขเรื่อง แนวทางการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะผานเว็บไซตของหน่วยงาน พ.ศ. 2561สําหรับ
หน่วยงานในราชการบริหารสวนภูมิภาคสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ลงวันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1) การเผยแพรขอมูลตอสาธารณะผานเว็บไซตของหน่วยงาน ตองดําเนินการขออนุญาตตามแบบฟอรม 
การขอเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของโรงพยาบาลสันกําแพงตามประกาศสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขเรื่อง แนวทางการเผยแพรขอมูลต่อสาธารณะผานเว็บไซตของหน่วยงาน พ.ศ. 2561 
สําหรับหน่วยงานในราชการบริหารสวนภูมิภาคสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

2) จัดทําแบบฟอรมการขอเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของหน่วยงานนําขึ้นเผยแพรต่อสาธารณะผาน
เว็บไซตของโรงพยาบาลสันกําแพง 

3) ทุกครั้งที่มีการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะผานเว็บไซตของหน่วยงาน จะตองมีแบบฟอรมการขอ
เผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของโรงพยาบาลสันกําแพง (1) แบบสรุปผลการด าเนินงานจัดซื้อจัด
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จ้างในรอบเดือน.. (แบบ สขร. 1) ก าหนดดังนี้ 1) รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างประจําเดือนตาม
แบบสรุปผลการดําเนินงานจัดซื้อจัดจ้างในรอบเดือน ... (แบบ สขร. 1) เพ่ือใหเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 มาตรา 9 (8) ที่ระบุหน่วยงานของรัฐ ตอง
จัดใหมีขอมูลข่าวสารของราชการอยางนอยดังตอไปนี้ไวใหประชาชนเขาตรวจดูได ดําเนินการดังนี้ 
2) จัดทําแบบสรุปผลการดําเนินงานจัดซื้อจัดจ้างในรอบเดือน ... (แบบ สขร. 1) เสนอผู้บริหารของ
หน่วยงานรับทราบ ณ วันสิ้นเดือน (โดยประมาณ) และขออนุญาตผู้บริหารของหน่วยงานนําแบบ
สรุปผลการดําเนินงานจัดซื้อจัดจ้างในรอบเดือน ... (แบบ สขร. 1) ขึ้นเว็บไซตของหน่วยงาน และ 
(2) ตองประกาศแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจําปของหน่วยงาน และแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัด
จ้าง ประจําปของหน่วยงาน เฉพาะงบลงทุน (คาครุภัณฑ และที่ดิน สิ่งกอสราง) 3 แหลงได้แก่ (1) 
เว็บไซตกรมบัญชีกลาง (2) เวบ็ไซตหน่วยงาน และ (3) ปดประกาศท่ีหน่วยงาน 

           1) แนวทางปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการ
จัดซื้อจัดจ้างทุกวิธีของหน่วยงานสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขราชการบริหารส่วนภูมิภาค กําหนด
แนวทางปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้างทุกวิธี
ของหน่วยงานอยางเคร่งครัด เพ่ือใหผูปฏิบัติงานด้านการพัสดุและเจาหนาที่ในหน่วยงาน มีแนวทางการปฏิบัติ
ตนตามกรอบจรรยาบรรณของผูปฏิบัติงานใหมีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เกิดประสิทธิภาพสูงสุดเป็นไป
ด้วยความชอบธรรมตามหลักระบบคุณธรรม ที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังวาด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และที่กําหนดในกฎกระทรวง กระทรวงการคลัง ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2552 และ
จรรยาบรรณของผูปฏิบัติงานด้านพัสดุ พ.ศ. 2543 กําหนดใหผูบังคับบัญชาหน่วยงานในสังกัดสํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขสวนกลางและสวนภูมิภาค ตองควบคุม กํากับดูแล ตรวจสอบผูปฏิบัติงานด้านการ
พัสดุและเจาหนาที่ในหน่วยงาน ถึงความเกี่ยวข้องกับผูเสนองานในการจัดซื้อจัดจ้างทราบและถือปฏิบัติตาม
ประกาศสํานกงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขวาด้วยแนวทางปฏิบัติงานเพ่ือตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงานด้าน
การจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 12 ตุลาคม พ.ศ. 2560 ที่กําหนดแนวทางในการปฏิบัติในหน่วยงานด้าน
การจัดซื้อจัดจ้างไว ดังนี้ 

1.1) บุคลากรในหน่วยงานต้องวางตัวเป็นกลางกับผูขาย ผูรับจาง ผูเสนองานหรือผูชนะประมูล  
หรือผูมีสวนเกี่ยวข้องที่เขามามีนิติสัมพันธ 

1.2) บุคลากรในหน่วยงานสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของผูดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยความ
คุ้มค่า โปรงใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตรวจสอบไดทุกเวลา 

1.3) บุคลากรในหน่วยงานต้องไมเรียกรับ หรือยอมรับทรัพยสินหรือประโยชน์ ใดทั้งทางตรง
และทางออม จากผูขาย ผูรับจาง ผูเสนองาน หรือผูชนะการประมูล หรือผูมีสวนเกี่ยวข้องที่เขามามีนิติสัมพันธ
และตองไมเขาไปมีสวนไดเสียทั้งทางตรงหรือทางออม เพ่ือประโยชนของตนเองหรือผู อ่ืน ซึ่งเป็นการขัดกัน
ระหว่างประโยชน์ส่วนร่วมกับประโยชน์ส่วนบุคคลจะเกิดขึ้นกอนขณะทํางานหรือหลังปฏิบัติหน้าที่ 
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1.4) บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติตอผูขาย ผูรับจาง หรือผูมีสวนเกี่ยวข้อง ที่เขามามีนิติสัมพันธ
กับทางราชการเก่ียวกับการพัสดุ รวมถึงการรับฟงผูมารองเรียน รองทุกข ด้วยความเป็นธรรม เอ้ือเฟอมีน้ําใจ แต
ทั้งนี้ การปฏิบัติดังกลาวตองไมเป็นปฏิปกษตอการแขงขันอยางเสรีและเป็นธรรม 

1.5) บุคลากรในหน่วยงานใหความรวมมือกับทุกฝายในการเสริมสรางมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาที่ผูเกี่ยวข้องกับงานด้านพัสดุใหเป็นที่ยอมรับ 

1.6) บุคลากรในหน่วยงานตองปฏิบัติหนาที่โดยยึดถือกฎหมาย กฎ ระเบียบปฏิบัติของทาง
ราชการอยางเครงครัด 

1.7) บุคลากรในหน่วยงานดําเนินการใชจายเงิน ทรัพยสินของหน่วยงานสวนรวมของราชการ
เป็นหลักโดยคํานึงถึงความถูกตอง ยุติธรรม และความสมเหตุผลประกอบด้วย 

1.8) ผูบังคับบัญชาตองใชดุลพินิจโดยชอบด้วยกฎหมายในการปฏิบัติงาน และสงเสริม
สนับสนุน ใหคําปรึกษา แนะนํา รับฟงความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานอยางมีเหตุผล 

1.9) ผูบังคับบัญชาตองควบคุม กํากับดูแล ตรวจสอบใหผูปฏิบัติงานประพฤติปฏิบัติตาม
แนวทางในการปฏิบัติเพ่ือตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างอยางเครงครัดโดยที่แบบแสดง
ความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้างทุกวิธีของหน่วยงาน จะเป็นการเปดเผยขอมูลความขัดแยงทางผลประโยชน
ของหัวหนาเจ้าหน้าที่เจ้าหน้าที่และผูตรวจรับพัสดุ ซึ่งหัวหนาเจ้าหน้าที่เจ้าหน้าที่และผูตรวจรับพัสดุตองให
คําม่ันว่าตนไมมีความเกีย่วข้องหรือมีสวนไดสวนเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออม หรือผลประโยชนใดๆ ที่กอใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชนกับผูขาย ผูรับจาง ผูเสนองาน หรือผูชนะประมูล หรือผูมีสวนเกี่ยวข้องที่เขามามี
นิติสัมพันธ และวางตัวเป็นกลางในการดําเนินการเกี่ยวกับการพัสดุ ปฏิบัติหนาที่ด้วยจิตสํานึก ด้วยความโปรงใส 
สามารถใหมีผูเกี่ยวข้องตรวจสอบไดทุกเวลา มุงประโยชนสวนรวมเป็นสําคัญ ตามที่ระบุไวในประกาศสํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขวาด้วยแนวทางปฏิบัติงาน เพ่ือตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
พ.ศ. 2560 โดยที่แบบแสดงความบริสุทธิ์ใจ ในการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานในการเปดเผยขอมูลความขัดแย้ง
ทางผลประโยชนของหัวหนาเจ้าหน้าที่เจ้าหน้าที่และผูตรวจรับพัสดุ จํานวน 2 แบบ คือ วงเงินเล็กนอยไมเกิน 
100,000 บาท และวงเงินเกิน 100,000 บาท เพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอนอยางเครงครัดกรณีท่ีพบวาเกิด 
ความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูขาย ผูรับจาง ผูเสนองาน หรือผูชนะประมูล หรือผูมีสวนเกี่ยวข้องที่เข้า
มามีนิติสัมพันธ หัวหนาเจ้าหน้าที่เจ้าหน้าที่และผูตรวจรับพัสดุ ตองรายงานใหผูบังคับบัญชาหน่วยงานหรือ
ผู้อํานวยการโรงพยาบาลสันกําแพงทราบโดยทันท ี

 1.10) ผูปฏิบัติหนาที่ในการตรวจสอบหลักฐานการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลสันกําแพงต
องตรวจสอบหลักฐานการจัดซื้อจัดจ้างโดยที่เอกสารหลักฐานการจัดซื้อจัดจ้างทุกฉบับของหน่วยงานผูดําเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างสงเบิกจาย จะตองมีประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขวาด้วยแนวทางปฏิบัติงานเพ่ือ
ตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560 และมีแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อ
จัดจ้างของหน่วยงานในการเปดเผยขอมูลความขัดแยงทางผลประโยชนของหัวหนาเจ้าหน้าที่เจาหนาที่และผู
ตรวจรับพัสดุ แนบประกอบการจัดซ้ือจัดจ้างทุกประเภทในชุดใบสําคัญเบิกจาย 
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6.3 ความเสี่ยงกระบวนงานดานการจัดซื้อจัดจางของโรงพยาบาลสันก าแพง 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 กระบวนงานการจัดซื้อจัดจางของโรงพยาบาลสันกําแพง ได้ถูก

วิเคราะห์ความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของโรงพยาบาล ที่วิเคราะหนั้น มีกิจกรรมเฝาระวังในระบบบริหาร
ความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของโรงพยาบาลสันกําแพงอยางตอเนื่อง งานพัสดุโรงพยาบาลสันกําแพงจึง
จัดทําระบบบริหารความเสี่ยง โดยการกําหนดมาตรการในการเฝาระวังประเด็นความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจัด
จ้างโดยหนวยงานทั้งนี้ เพ่ือใหการจัดซื้อจัดจางภาครัฐของโรงพยาบาลมีมาตรฐานการจัดซื้อจัดจางเปนระบบ
เดียวอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ิมความโปรงใสสะดวกตอการตรวจสอบ ลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ของ 
เจาหนาที่ประหยัด และคุมคาสมประโยชนภาครัฐ และ (2) แนวทางปฏิบัติงานในหนวยงานดานการจัดซื้อจัดจ
าง และแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจางทุกวิธีของหนวยงาน เพ่ือใหผูปฏิบัติงานดานการพัสดุและเจ
าหนาที่ในหนวยงาน มีแนวทางการปฏิบัติตนตามกรอบจรรยาบรรณของผูปฏิบัติงานใหมีความโปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได เกิดประสิทธิภาพสูงสุดเปนไปดวยความชอบธรรมตามหลักระบบคุณธรรม และเปนไปตามประมวล
จริยธรรมขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2552 และจรรยาบรรณของผูปฏิบัติงานดานพัสดุ พ.ศ. 2543 กําหนดใหผู
บังคับบัญชาหนวยงานตองควบคุม กํากับดูแล ตรวจสอบผูปฏิบัติงานดานการพัสดุและเจาหนาที่ในหนวยงาน ถึง
ความเกี่ยวของกับผู เสนองานในการจัดซื้อจัดจางทราบและถือปฏิบัติตามประกาศสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขวาดวยแนวทางปฏิบัติงานเพ่ือตรวจสอบบุคลากรในหนวยงานดานการจัดซื้อจัดจาง พ.ศ. 2560 ลง
วันที่ 12 ตุลาคม พ.ศ. 2560 เพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอนอยางเครงครัด กําหนดแนวทางในการปฏิบัติในหน
วยงานดานการจัดซื้อจัดจางไว  

จากบทวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจาง งานพัสดุโรงพยาบาลสันกําแพง ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 พบการดําเนินการทุกขั้นตอนเปนไปตาม พระราชบัญญัติการจัดซื้อจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ
พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กฎหมาย
กฎกระทรวง ระเบียบ ประกาศ หนังสือเวียน และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ ตลอดจนเพ่ิมกลไกการดําเนินการจัดทํา
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจางประจําปงบประมาณของหนวยงานในเรื่องความโปรงใสในการเขาถึงขอมูล ตาม
ความรวมมือในการเปดเผยขอมูลภาครัฐ (Open Government Partnership : OGP)  โดยที่ต้องดําเนินการ
ตามประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง แนวทางการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะผานเว็บไซตของ
หนวยงาน พ.ศ. 2561 และตองรายงานผลการจัดซอจัดจางประจําเดือนตามแบบสรุปผลการดําเนินงานจัดซื้อ
จัดจางในรอบเดือน ... แบบ สขร. 1) เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
มาตรา 9 (8) ที่ระบุหนวยงานของรัฐ ตองจัดใหมีขอมูลขาวสารของราชการไวใหประชาชนเขาตรวจดูได 

ความสําเร็จในการจัดซื้อจัดจ้างประจําป 2566 ของโรงพยาบาลสันกําแพง ตามแผนปฏิบัติการ
จดัซ้ือจัดจ้างประจําปงบประมาณของหน่วยงาน ดังนั้น ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลจึงอยูใน
สถานะที่ควบคุมไดและมีกิจกรรมในการเฝาระวังระบบบริหารความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาล
อย่างตอเนื่อง นอกจากนี้ คณะทํางานความสําเร็จในการจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจําปงบประมาณ
ของโรงพยาบาลสันกําแพง โดยสรุปผลการติดตามความกาวหนารอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน พรอมขอ 
เสนอแนวทางการปรับปรุงแกไขท่ีเป็นรูปธรรม   
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นอกจากนี้ ผู ปฏิบัติหนาที่ในการตรวจสอบหลักฐานการจัดซื้อจัดจ้างของหัวหน้าฝ่าย
บริหารงานทั่วไปตรวจสอบหลักฐานโดยที่เอกสารหลักฐานการจัดซื้อจัดจ้างทุกฉบับของหน่วยงานจัดซื้อจัดจ้าง
ผู้ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างส งเบิกจายอยางเคร งครัด ไมพบหน่วยงานที่ไมแนบตามประกาศสํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขวาด้วยแนวทางปฏิบัติงานเพ่ือตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 12 ตุลาคม พ.ศ. 2560 และแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้างทุกวิธีของ
หน่วยงานในชุดใบสําคัญเบิกจาย  และการควบคุม กํากับ การสอบทานจากกลุ มตรวจสอบภายในระดับ
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอีกด้วย  

 

6.4 วิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 วิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณของกระบวนงานการ

จัดซื้อจัดจ้างของงานพัสดุโรงพยาบาลสันกําแพง โดยเปรียบเทียบงบประมาณที่ตั้งไวตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อ
จัดจ้าง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 กับผลของงบประมาณที่ใชจายจริงในการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนปฏิบัติ
การจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีจํานวนโครงการที่ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนปฏิบัติ
การจัดซื้อจัดจ้างประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวนทั้งสิ้น 1 ,463 โครงการ จัดซื้อจัดจ้างตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังวาด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กฎหมาย กฎกระทรวง ระเบียบ ประกาศ หนังสือเวียนและ
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง พบว่า โรงพยาบาลสันกําแพง ใช้จํานวนเงินที่จัดซื้อจัดจ้าง วิธี เฉพาะเจาะจง รวมเป็นเงิน 
30,105,976.31 บาท เกินจากแผนที่ตั้งไว้(แผนที่ตั้งไว้ 29,693,096.06บาท)  412,880.25 บาท คิดเป็นร้อยละ 
101.39 ของวงเงินงบประมาณ เนื่องจากมีการซื้อยา การส่งตรวจ MRI การจัดทําฟันปลอมตามจํานวนผู้ป่วยที่มี
ความจําเป็นเพ่ิมขึ้น ส่วนการจัดซื้อจัดจ้างวิธีประกวดราคาอิเลคโทรนิคส์ จาก 5 โครงการพบว่ามีการใช้
งบประมาณลดลงร้อยละ 3.12 บาท(1,175,127.03บาท)  

ความสามารถในการประหยัดงบประมาณของกระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลสันกําแพง 
จากภาพรวมงบประมาณที่ตั้งไวตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สามารถ
ประหยัดงบประมาณได้โดยรวมและยังดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ต่อเนื่องในปี 
2567 จํานวน 1,175,127.03บาทซึ่งถือไดว่ายังไม่บรรลุตามวัตถุประสงคในการดําเนินการ ในการจัดทํา
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจําปงบประมาณของโรงพยาบาล เพ่ือมุงเนนใหการดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐเป็นไปอยางประหยัด คุมคา ทันเวลาและหน่วยงานภาครัฐใช้งบประมาณอย่างสมประโยชนภาครัฐ ประ
จําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยกําหนดใหทุกหน่วยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขจัดทําแผน
เพ่ิมประสิทธิภาพในการลดค่าใช้จ่ายของโรงพยาบาล  
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6.5 ปญหาอุปสรรคในกระบวนงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างของงานพัสดุโรงพยาบาลสันก าแพง ประจ าป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

งานพัสดุ โรงพยาบาลสันกําแพง ได้ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบปัญหาและ
อุปสรรคในการดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร ส่งผลให้ดําเนินการไม่เป็นไปตาม
นโยบายของกระทรวงสาธาณสุขและเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างดังนี้ 

6) การจัดซื้อจัดจ้าง ยังคงมีปัญหาในเรื่องระยะเวลาในการดําเนินงาน ซึ่งต้องดําเนินการให้ 
เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล ทําให้การจัดหาพัสดุต้องเร่งดําเนินการ ซึ่งอาจเป็นเหตุทําให้เกิดความเสียหาย 
หรืออาจเกิดความผิดพลาด ทําให้ปฏิบัติไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ผู้รับผิดชอบการดําเนินการจัดหาพัสดุมีความ
เสี่ยงที่จะกระทําไม่ถูกต้องตามระเบียบเป็นอย่างมาก 

7) ปัญหาความล่าช้า ในการกําหนดราคากลางงานก่อสร้างยังคงล่าช้าในปี พ.ศ.2566 ซึ่งใน 
เรื่องการกําหนดราคากลาง การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ จําเป็นต้องของรับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนนอก เช่น สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด เทศบาล อบต. สบรส. เนื่องจากภาระงานของผู้ได้รับ
การแต่งตั้งกรรมการมีมาก การจัดทําราคากลางและคุณลักษณะเฉพาะจึงทําได้ล่าช้าซึ่งในอนาคตก็คงยังแก้ไ ข
ปัญหานี้ยังไม่ได้  

8) บุคลากรในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอและขาดเจาหนาที่พัสดุที่เป็นขาราชการ การสรรหา 
บุคคลที่มีคุณสมบัติมาปฏิบัติงานไดทําใหการทํางานไมตอเนื่อง ตลอดจนการปรับเปลี่ยนขอกฎหมายในการ
จัดซื้อจัดจ้างทําใหการบริหารจัดการด้านพัสดุไมเป็นไปตามเปาหมายของหน่วยงานและมีภาระงานที่จะต้อง
ดําเนินการให้เป็นไปตามระเบียบที่เพิ่มมากขึ้น และยังขาดความเข้าใจในระเบียบและวิธีปฏิบัติ และเมื่อมีปัญหา
ในวิธีปฏิบัติก็ไม่สามารถแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง 

9) การจัดซื้อจัดจ้างยังคงดําเนินการล่าช้า เนื่องจากเจ้าหน้าที่ ที่รับผิดชอบโครงการต่างๆ ส่ง 
หลักฐานการก่อหนี้ผูกพันในโครงการล่าช้า และยังขาดความเข้าใจขั้นตอนวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการพัสดุซึ่งอาจทํา
ให้เกิดความผิดพลาด ทําให้ปฏิบัติไม่เป็นไปตามระเบียบ 

10) เจ้าหน้าที่ ที่รับผิดชอบเรื่องกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ ยังมีความเข้าใจ 
คลาดเคลื่อนในเรื่องของรายละเอียด และระเบียบวิธีปฏิบัติทําให้เกิดความผิดพลาด 
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6.6 ขอเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
งานพัสดุ โรงพยาบาลสันกําแพง นําเสนอขอนะแนวทางการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
1)  เจาหน้าที่พัสดุและผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ควรได้รับการอบรมเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจ้าง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ นําความรู้มาใช้ในการปฏิบัติง าน ลด
ความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายแก่ทางราชการ ไม่ใช่เฉพาะการอบรมเท่านั้นเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ต้องศึกษาด้วยตนเองอยู่บ่อยๆ เพ่ือให้มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

2)  จัดอบรมใหความรู เรื่อง รูทันปองกันความเสี่ยงในการบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

3)  จัดการประชุมชี้แจงผูปฏิบัติงานด้านพัสดุ การจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจําปของ
หน่วยงานอย่างถูกต้อง และทําด้วยความเข้าใจ 
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